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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan miilletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi plgen bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhls duvar,
Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sebit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprags siksan sicheda.
Cani, canan, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepsels,
Ebedt, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirsr rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanli bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasanig bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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“Vatammni E‘n Gok Seven
Gorevini En Iy Yapandir.”

SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 dilnyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar, hayati bir 6nem arz
etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve g¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip orglitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir
sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme siirecinde siklikla

kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi g¢abalarinin geleneksel planlamaya alternatif
olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri ile stratejik plan,
yapilacak ¢aligmalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yOnetim araci olan stratejik

planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal

zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgilit ve kuruluslarinda pilot olarak
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uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya

&

gecilmesi ongorilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi
yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik
plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen
“Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak, stratejik amag¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini
gostergeler dogrultusunda Olgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iligkin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama
calismalarina baslanmuistir.

Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek miidiiriinden, en alt kademedeki
calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amac¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda
basartya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmig bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacaktir.
Bu vesile ile planlama c¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg bilir; plan hazirlama siirecinde

oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla. ..

Mehmet CiG
Okul Miidiiri
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bashi basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik silirecinin  agamalarini, bu asamalarda gercgeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini i¢ceren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de &tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak
istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigimi ve kimin igin yaptigin1
acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim hizmetler ile
gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken baglh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢aligma
felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ithtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve
her yi1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu
idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirhk calismalarmmn basladigi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21 sayil
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 20242028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢

ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {iist kurul kurulur.

YUNUS EMRE iLKOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU

No Ad1 Soyadi Gorevi
1  Mehmet CIG Okul Miidiirii Komisyon Bagkani
2 Duygu CAKICI Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Rabia DALGIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Gaffar SEL Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Berna KARAKOC Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, okul/kurumun biiytikliigii ve sartlari dogrultusunda dgretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

YUNUS EMRE ILKOKULU STRATEJI PLANLAMA KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1  Ozge OZER Miidiir Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 Can DOGAN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Niyazi ALTUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Durmus Ali BAHCE Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Fulya BUYUKOZDEN  Géniillii Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri
10



/. 3 \\\\
F & O, "\
FS
/3 e
=t r g
> (= |
Ny TP

N MEZIT\ 2

s YUNUS EMRE ILKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmas1 ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Miidiirliigli Ar-Ge biriminin
koordinasyonu dogrultusunda ¢aligsmalar baslatilmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren
plandir.(DPT, 2006).

Yunus Emre Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat,
iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum caligsanlarinin ve ,velilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem
derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Yunus Emre Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli dl¢iide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

11
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2. DURUM ANALIZ

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz ilk olarak 2017 yilinda 3781 m2 lik arsa iizerine 24 derslikli olarak kurulan Mevlana imam
Hatip Ortaokulu binasinin bir boliimiinde ilkokul olarak egitim-6gretime agilmistir. Okulumuz binasinda
tarafimizca kullanilan alanda 14 derslik ( 14 sube), 1 Miidiir Odas1, 1 Miidiir Yrd. Odasi, 1 Ogretmenler
odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Kiitiiphane, 1 Mescit ve 1 mutfak bulunmaktadir.

Okulumuz Mezitli ilge merkezine 6 km. uzaklikta olup Tece/Davultepe istikametine giden her tiirlii

ulagim araci ile ulasilabilmektedir.

12
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii 5 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 21 (alt gdstergelerle
birlikte 42) performans gostergesine yer verilmistir. 2019- 2023 stratejik planinin {ilkemizin ve diinyanin iginde
bulundugu salginin yogun yasandigi ve salgina bagh tedbirlerin alindig1 bir doneme denk gelmistir. 2020 ve
2021 yillar1 arasinda okullarin uzaktan egitime gegmesinden dolay1 hedefin iistiinde olan baz1 géstergelerimizde
diistisler meydana gelmistir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Stratejik planimizda yer alan 21
hedefin 12’sinde %80 ’nin {iizeri, 9’unda %50-75, performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger taraftan 2
hedefimizin altinda yer alan 1 er gostergemizde (AB projeleri ve ulusal projelere katilimi arttirmak ve 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan Ogrenci sayisi), ise baslangic degerine gore gerileme oldugu gdzlemlenmistir.
Gerileme gozlenen bu 2 gostergenin 2’sinde gerileme yasanmasinin ana nedeni salgindan dolay: yiiz ylize
egitime ara verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planda belirlenen amaglar dogrultusunda Ogrencilerin sosyal iletigimini
artiracak sportif ve sanatsal faaliyetler i¢cin gezi, etkinlik, ders dis1 egzersiz ¢alismalari, atdlye ¢aligmalar1 ve
cesitli yarismalar yapilmistir. Biitiin bireylerin 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi ulusal dl¢iitlerde
bilgi beceri, tutum ve davranis kazanmas: i¢in Iyep ve destek kurslari agilmus, ¢esitli okul ici projeler yapilmis
kitap okuma etkinlikleri ile 6grencilere gerekli imkanlar saglanmistir. Okula yeni baslayanlarin oryantasyon
caligmalar1 ve uyumu biiylik dl¢iide saglanmis dezavantajli 6grencilere rehberlik ve destek egitim c¢aligmalari
yapilmistir. Performans gostergelerinin belirlenen amaglar dogrultusunda paydaglarla isbirligi yapilarak

ulagilmak istenen stratejik hedef ile performans hedeflerine ulasilmaya ¢aligilmisti.

13



YUNUS EMRE iLKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028
2 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel * 1739 sayih kanunun 23. maddesi

bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklar: kazandirmak; onu milli | * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * Jlkogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayil kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarimi benimsetme; * [Ikégretim Kurumlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yonetmeliginin 5. maddesi

ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim kullanma, bagskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Yunus Emre Ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Mezitli {lge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.
Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyilh
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

____ __ _ (UstPolitikaBelgeleri ___

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi
Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plam
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o YUNUS EMRE iLKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028
Mezitli Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plam1
Kalkinma Planlanr

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanhg: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Yiizyih Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyith Vizyonu  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

1. Egitim-68retim is ve islemleri

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)

Egitim-Ogretim Hizmetleri

N

10. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

11. Mezunlar

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal | ylrttiilmesi

ve Sportif Faaliyetler 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlariin
saglanmasi
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3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin

yapilmast

1. Stratejik Planlama Islemleri

. Thtiya¢ Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin

Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

A W N =R W

yiiriitiilmesi

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Taginir Mal Islemleri

. Tagimali Egitim Islemleri

L . . Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
B . Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Midiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin

yiiriitiilmesi

O 0 N &N Ut A W N =

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Denetim ve Rehberlik

1

2)

3

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. 2. Protokol Is ve Islemleri
s Ll 3. Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
4. Okul-Aile Isbirligi
1
2

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Rehberlik Faaliyetleri . Velilere yonelik rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi

3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligiimiiziin etkilesim icinde oldugu
paydaslarin goriisleri dikkate alinmustir.
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s YUNUS EMRE iLKOKULU Stratejik Plani 2024-2028
Paydaslar, idarenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

S

2.6.1Paydaslarin Tespiti
Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas

Mezitli Kaymakamligi \
flce Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler

Okul Midiirliikleri

RAM

Mezitli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

flge Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Ilge Miidiirliigii

Mahalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya
[lge Emniyet Miidiirliigii

Tlge Miiftiiliigii

22 2 2L 222222222 2

2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan

yararlanilmistir.
Paydas Adi Paig(:jas Pgﬁas Dgfei?si Dgctal((:lesi Oncelii

Mezitli Kaymakamligi v 5 5 5
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Idare J 5 s 5
ve Personelleri

Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler V 5 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5 5
RAM v 3 5 5
Mezitli Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge \ 3 3 3
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Miidiirligi

V.

/
/

Y UN(’S\

Mezitli Tige Saglik Miidiirliigii v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Ilce V
BB AT 3 3 3
Miidiirligi
Mahalle Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon \
. 3 3 3
Merkezleri
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
flge Emniyet Miidiirliigii \ 4 4 4
flge Miiftiiliigii \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
_ Etki Derecesi: 1, 2,3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki igbirlikleri dikkate alimmistir. Kurum igi ydneticiler, personeller,
midirliigiimiiz bilinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi

ve kurumlar da dis paydaslardir.

2.6.3 Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Yunus Emre ilkokulu olarak &grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Caligmasi “anketlerini

gondererek ilgili paydaglarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece Yunus Emre
Ilkokulu’nun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve
beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi 6gretmenlere ve velilere uygulanmistir. Ankete 54

Kisi katilmistir.
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3.1 Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi Anket Sonuclari:

YUNUS EMRE iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“DIS PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . : MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anltyorum 37 86,04
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor 32 74,41
3 Okul temiz ve hijyeniktir 17 39,52
Okul , dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 N f 42 97,66
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar 31 72,08
6 Okul, ¢gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 39 90,69
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 38 88,37
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 34 79,06
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim
9 R 35 81,39
yonleriyle anlamama yardimci oluyor
10 Qku}, gogqgumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 35 81.39
bilgilendiriyor
1 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 38 3336
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar ’
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurmalarindan memnunum. 39 90,69
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor 34 79,06
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir 24 55,81
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15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar 36 83,71
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder 31 72,09
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim 30 72,09
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum 41 95,34
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim 42 97,66
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim 42 97,66
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim 42 97,66
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim 42 97,66

GENEL DEGERLENDIRME 35.45 7821

Not: 43 katilimel iizerinden degelendirme yapilmistir. ’ ’

Veli Memnuniyet Grafigi

2,32

34,49

Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

Grafik:1 Veli memnuniyet grafigi
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YUNUS EMRE iILKOKULU STRATEJI;;;SI;ANI (2024-
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 90,9
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 8 72,72
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 10 90,09
Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 . . 11 99,99
onlemleri alir.
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11 99,99
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor. 9 81,81
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 10 90,9
Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
8 8 72,72
olusturmustur..
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 7 63,63
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 11 99,99
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir
11 . 10 90,9
politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 11 99,99
13 Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 90,9
14 Diger dgretmenlerle igbirligi yaparim. 11 99,99
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15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 11 99,99
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 9 81,81
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 9 81,81

GENEL DEGERLENDIRME 9,7 88,71

Not: 11 katilimer iizerinden degerlendirme yapilmistir.

Ogretmen Memnuniyet Grafigi

1,06 1 l_

Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim

Grafik:2 Ogretmen memnuniyet grafigi

1,61

55,08

= Kismen Katiliyorum
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YUNUS EMRE ILKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028
3.2 Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

1.0kul binas1 ve diger fiziki imkanlarda iyilestirmeler
2.0kul binasinin i¢ ve dis bakimi,

3.Oneri ve isteklerin gerceklestirilmesi,

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

1. Okul duyurularinin ve bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi

2.0kul internet sitesinin diizenli olarak giincellenmesi,

3. Okuldaki teknik arag-gere¢ donanimi,

4. Okuldaki giivenlik 6nlemleri,

5. Okulun rehberlik hizmetleri

6. Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi

7. Ogretmen dgrenci ve velilerin kendini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmesi
8.0kulumuzda sanatsal ve kiiltiirel kurs ve faaliyetlerin diizenlenmesi

9.Y 0neticilerinin sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢aba gostermeleri.

10.Y 6neticilerinin sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢aba gdstermeleri
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2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Grafik 3: Kurum ici Analiz Grafikleri
Okul/Kurum ici Analiz icerik Grafikleri

Sinif Sube Ogrenci Sayilari

Ogrenci sayilar
i Y 160

140
120

137
110
100 94 94
80
60
40
20 0
0

Ogrenci sayilari

o

B Anasinift B Ozel Egitim Sinifi ® 1. sinif ®2. Sinif ® 3. Sinif m 4. Sinif

Durumlarina Gére Ogrenci Sayilari

50

44
40 31
28
30 27
20
10
8

1 6 5

5 3 3 3 l

0 0 0

0 - ™~

Ozel Egitim Gereksinimli Tasimal Ogrenci Sayisi  Yabanci Uyruklu Ogrenci
Ogrenci Sayisi Sayisi

o

B Anasinifit B 1. Sinif @2 . Sinif ®3.Sinif m4, Sinif
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Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve L . o
sportif basari verileri Sosyal ve Kultirel Faaliyet Verileri

500

400

435
350
200 280
200
100
15 22 32 10 12 14
O —_- — — —

Yapilan Etkinlik Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi  Gérev Alan Ogretmen

Sayisi
W 2021-2022 m2022-2023 m2023-2024
Devam-devamsizlik verileri
Grafik Bashgi
500 414 424 461
400
300
200
100 18 15 8 3 17 13
0 N s— [ I —
2020-2021 2022-2023 2023-2024

B 1-10 Giin Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
B 11-19 Giin Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

B 20 Giin ve Uzeri Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

Okul  disiplinin etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

30

25 24

20
20

m Personel Sayisi
15 .

= Lisans
10 = Yiiksek Lisans

4 5

- l
,

insan kaynaklari verileri Yénetici Ogretmen Destek personeli
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Ogretmenlerin  hizmetigi
egitime katilma oranlari

YUNUS EMRE iLKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Okulumuzda 2 Yénetici ve 18 Ogretmen toplam 754 Hizmetigi Egitime

Katilmigtir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda ana binada 14 derslik, 2 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1

kutiiphane ve 1 mutfak bulunmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;

insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul Miidiirii

Miidiir yardimcilari

Simif Ogretmenleri

13

Brans Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

idari Personeller

Yardimeci Personeller

3

3

Giivenlik Gorevlisi

1

1

TOPLAM

2

2 4 9 7

16

1

1

4

4

Tablo 3: Yunus Emre Ilkokulu Cahsanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

Kisi Sayisi

2

Tablo 4: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

26
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TOPLAM (SAYI) TOPLAM (YUZDE)
Hizmet Sureleri
4-6 Yil 2 %10
7-10 il 2 %10
11-15vil 1 %5
16-20 8 %15
20 ve Uzeri 12 %60

Tablo 5: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Adi ve Soyadi

Mehmet CiG

Ozge OZER
Ahmet SELCUK

Abdulkadir BAS

Can DOGAN
Durmus Ali BAHCE
Duygu CAKICI
Gaffar SEL
Hatice ONGEL
Hilya AKTAS
Huseyin BULUT
Kadir ONDER

Mahmut BELLI
Nazim MOLLAOGLU

Okul Mudur

Midir
Yardimcisi
Siif
Ogretmeni
Sif
Ogretmeni
Siif
Ogretmeni
Sinif
Ogretmeni
Rehber
Ogretmen
Sif
Ogretmeni
Sinif
Ogretmeni
Simnif
Ogretmeni
Sinif
Ogretmeni
Simnif
Ogretmeni
Siif
Ogretmeni
Simif

27

Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi

47
23

35

35

49

59

49

67

44

25

27

27

28
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Ogretmeni
Simif 41

Niyazi ALTUN Ogretmeni
Simif 29

Rabia DALGIN Ogretmeni
Simif 31

Saadet APAYDIN Ogretmeni
ingilizce 44

Serap Ari YATKIN Ogretmeni
Smif 37

Selim KOCAER Ogretmeni
Simif 22

Sila YILMAZ Ogretmeni

Tablo 6: Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlart

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

c
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c g g =
© é > g =
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% 2 3 ) £ o > ]
a = > %) [ o c
> o P = g o
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5 IS 3] = > = S e
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1 1 0 1 435 18 391 6 9 5

Tablo 7: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1
zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulasilarak c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miidiirligiimiiz resmi yazigsmalart elektronik ortamda

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadar.

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akillh Tahta

Masaiistii Bilgisayar
Diziistui Bilgisayar
Yazici

Fotokopi Makinesi

Ses Sistemi

S| = = N O N
clo oo NS o

Tasmabilir Ses Sistemi

Tablo 8: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X X Etkinlik
yaparken
ihtiyag
duyulmaktadir

Spor Salonu X

Tablo 9: Tablo Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve

sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligkin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siireg

analizi ¢caligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge iglemlerinin kim tarafindan yiirtitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

~ GenelBitee 90000  120.600 164.016 226342  321.406
Okul Aile Birligi 35.000 46900  63.784  88.022  124.991
Kira Gelirler 16.500 22.110 30070  48.412  68.745
TOPLAM 141.500  189.610 257.870  362.776  515.142

Tablo 10: Kaynak Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3088,50

Kiiglik Onarim 4216 15874,21 21472
Bilgisayar-Bilisim Harcamalari 2802,40 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 18763.59 500 18493.65 0
Kirtasiye 14312,11  1808,6 0

Diger 75 3540 1300
GENEL 11.990,5 1991421 22772

Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5. PESTLE Analizi

YUNUS EMRE ILKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler

Etkenler (Etkenler/So

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

runlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Politik
Faktorler

Okuloncesi
egitimin tagima
kapsaminda
olmamas.

Y oneticilerin
ve toplumun

egitime olan

ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

Ekonomik

Faktorler AB Projeleri

ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmast

[1de mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama

31

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olugturulmas,
midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alimmasi, okul
Oncesi egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
Oncesi egitim i¢in siniflarm
agilmasi

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
almmasina devam edilmesi

Zorunlu gé¢gmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/dgretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi
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Cumhurbagkan
liginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Mersin’in
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

YUNUS EMRE ILKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028

konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile

ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmast

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmuis aileler

Niifus hareketleri ve

kentlesmede yasanan

hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

32

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortagretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik
ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmalt

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmas1 ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
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egitime ihtiyac1 olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Ilimizde i¢ ve Cocuklarin okula Ailelerin bu hususta

dis gb¢ alan devamsizligi bilgilendirilmesi

bolgelerde konusunda velilerin ~ Okula devamliligin veliler ve

bolgenin tutumu ogrenciler i¢in daha cazip hale

kiiltiirel getirilmesi

yapisinin

¢ocuklarin

okula

devamina

etkisi

Kitlesel gog Kitlesel goc ile gelen Gog ile gelen érgiin -~ [limizde gegici koruma altinda

hareketleri ile | bireylerin topluma egitim ¢agindaki bulunan yabancilarin

gelen niifusun | uyumu igin niifusun dil problemi, ¢ocuklarmin egitim ve 6gretime

topluma olusturulan politika | yetiskinlerin topluma = erisim imkanlarinin artirilmasi.

uyumunu ve programlar uyumu ve mesleki

saglamada yeterliliklerinin

ortaya ¢ikan eksikligi

sorunlar

Teknolojik Diinya ve Biligim Hizl ve degisken Egitim ve 6gretimde

iilkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin kullaniminin

teknolojik gelismesi, gelismelere artirllmasi; dijital igerik ve

gelismeler ve dijitallesme ve zamaninda ayak becerilerin gelismesi i¢in

teknolojiye endiistri 4.0 gibi uydurulmanin ekosistem kurulmasi

yapilan olaylarin getirdigi zorlugu, 6gretmenler  Dijital becerilerin gelismesi

yatirimlar yenilikler ile 6grencilerin icin igerik gelistirilmesi
Gelisen teknolojik cihazlar Ogretmen egitiminin yapilmasi
teknolojilerin kullanma becerisinin  gibi konularda bakanligimiz ile
egitimde istenilen diizeyde es giildiimli calisilmasi.

kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanlhigimizca
desteklenmesi

olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.

33



Q’\J\RE 1/ 4_

N

o ()
E 4
W MRV c .

Maniasss™ YUNUS EMRE ILKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028
Uzaktan egitim = Egitim ve dgretim Ogrencilerin dijital Uzaktan egitim merkezlerinin
teknolojisinin | sunumunda fiziki bagimlilik halinde fiziki kaynaklarinin
gelisimi mekandan bagimsiz = olma tehlikesi giincellemesi

olabilme Ogretmenlerin Teknolojik gelismelere yonelik
Maliyet avantajinin = teknolojik temelli Ar-Ge faaliyetlerinin
olusmasi egitim araglarinin desteklenmesi
Dezavantajh kullanimi i¢in Uzaktan egitime iliskin
ogrencilere erisim yeterince hazir tesviklerin saglanmasi
imkan1 olamamasi Karar vericilerin
Zaman tasarrufunun ~ Ogrencinin aktif bilgilendirilmesi
saglanmasi Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmas1
Yasal 5018 sayili Programlarin belirli ~ Kanun ile mevcut Program biitce hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle faaliyetler arasindaki  calisanlara yonelik egitim
Program biitce  iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biit¢enin
gecilmesi ekonomik ve verimli = uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca y&nelik Uzun vadeli plan ve | Yapilacak plan ve programlarin
Meydana gelen | mevzuatlarin programlarin mevzuat glincellemelerine agik
degisiklikler giincellenmesi yapilamamasi olmasi
Kurum yodnetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler personeli yasal ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
olarak giivence gerektiren is ve
altina alinmasi islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiiriilebilir = Cevre duyarliligi Ekolojik dengeyi korumaya
gevre olan kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarinin ~ Miidiirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan desteginin alinarak devam
toplumun ve miifredatta cevreye edilmesi
yerel yonelik tema ve
yoOnetimlerin kazanimlarin
farkindaligi bulunmasi
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Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarhiligim
artirmasi
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Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
azaltilmas1 ve yakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi
farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig
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2.7.6. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Grafik 4: Okul istatistiki Verileri

Ogrenci Durumu

500 450
150 oo
400
350
300
250
200
150
100
% 31 32 31 39 37 40 25 29 27 T
0 1 1 | HE BN 1 | — e —
Ogrenci Mevcudu Sinif Ortalamasi Sinif Mevcudu En  Sinif Mevcudu En Az Kaynastima Ogrenci
Fazla Sayisi
W 2021-2022 m2022-2023 ®2023-2024
— -4 L3 L3 .o
Ogrenci Kurs Verileri
80
68
70

60
50
40
30
20

10

Acilan Kurs sayisi Kursa Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan Ogretmen Sayisi

N 2021-2022 m2022-2023 m2023-2024
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Akademik Basari Verileri
60
50 48
40 35
30 30
30
22 23
20
9
10 Z
i 3 I
0 [ |
2021 2022 2023
B Takdir Alan 6grenci Sayisi B Tesekkiir Alan dgrenci Sayis B Sinif Tekrari Ogrenci Sayisi Veli Dilekcesi)

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Verileri
500 450
450
400
350
300 280
250 210
200
150
100
50 15 22 32 15 18 16
0 — | e BN E———
Yapilan Etkinlik Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan Ogretmen Sayisi
W 2021-2022 m2022-2023 m2023-2024
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2.7.7. Kurum Kiiltiiri Analizi
Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢cinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yapmada

sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii gosteren
araclarin biitlintdiir.

Kurum kiiltiirii, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip
oldugu ve paylastigi yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiiniidiir, Kurumun
Ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum

icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gore kurumun Giiclii oldugu alanlar:

Ogrenciler Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi, Derslik basina diisen
ogrenci saymmizin yaklasik olarak 30 olmasi, Ogrencilerin okula devammin saglanmis

olmasi, Disiplinsizlik ve karmasa olmamasi

Calisanlar Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi, Kendini gelistiren gelisime agik ve

teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Veliler Okul calisanlariyla rahatca goriisiilebilmesi

Bina ve | Sehir merkezinde olup kentin yogunlugundan etkilenmemesi ve kirsal statti 6zelligi

Yerleske gostermesi, Okula ulasimin kolay olmasi

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi

Biitce X

Yonetim Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi,

Siirecleri Ogretmenlerin birbirleri ile uyum i¢inde galigmalar

Tletisim Okul duyurularinin zamaninda yapilmasi ve duyurulara ulagmada kolaylik olmasi, Okul
Siirecleri yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

yoneticilerine ulasabilmesi, Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi, Ilce MEM

yoneticilerinin sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢aba gdstermeleri.

Paydas analizi sonuclarina gore gelistirilmeye agik alanlar:

Ogrenciler Tasimali Egitim uygulanmasi, Okuma aliskanli§inin az olmasi

Calisanlar Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi, Kadrolu hizmetli ve
memur personelinin olmamast

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi, Velilerin
egitim seviyesinin diisiikliigli ve cogunun issiz olmasi
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Bina ve | Okulun bulundugu alanda yeni yerleskelerin olmasi ve 6grenci mevcudunun artmasi
Yerleske

Donanim Teknoloji sinifinin olmamasi

Biitce Biit¢enin kisith olmasi

Yonetim Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, veri toplama, gorev tanimlar1 ve is akis
Siirecleri tanimlamalar1 konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler
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2.7.8. Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimeist

T
/

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

Sekil 1 :Yunus Emre Ilkokulu Teskilat Semasi

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimii amaciyla, bir kurumun veya
durumun gii¢li yanlarin1 belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, Orgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tliyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuglar
GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1.icsel Faktorler

1 Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi, bazi subelerde derslik bagina
diisen dgrenci sayrmizin 25 olmasi, Ogrencilerin okula devaminin saglanmis olmasi,
Disiplinsizlik ve karmasa olmamasi

2 Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi, Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
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3 Okul calisanlariyla rahatca goriisiilebilmesi
Sehir merkezinde olup kentin yogunlugundan etkilenmemesi ve kirsal stati 6zelligi gdstermesi, Okula
ulasimin kolay olmasi

5  Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi
Internet alt yapisinin olmasi smiflarda akilli tahtalarin olmasi

7 Liderlik davranislarim sergileyebilen ydnetici ve calisanlarin bulunmasi, Ogretmenlerin
birbirleri ile uyum i¢inde ¢alismalar1

8 Okul duyurularinin zamaninda yapilmasi ve duyurulara ulasmada kolaylik olmasi, Okul yonetici
ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda llge Milli Egitim Miidirlugii yoneticilerine ulasabilmesi,
Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi, llge MEM yoneticilerinin sorunlarin ¢éziimii i¢in
caba gostermeleri.

9  Tam giin egitim olmasi

10 | Okulda verilen sportif, sanatsal ve yetenek gelistirmeye yonelik kurs ve egzersizlerin olmasi

11 Okul i¢i sportif, sanatsal ve yetenek gelistirmeye yonelik yarigmalarin yapilmasi

Tasimal1 Egitim uygulanmasi, Okuma aligkanliginin az olmasi

—

2 | Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi, Kadrolu hizmetli ve memur
personelinin olmamasi

3 Auilelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi, Velilerin egitim

seviyesinin diislikliigii ve cogunun issiz olmasi

Okul Bahgesinde yerli oyun alanlarinin olmamasi (voleybol sahasi, geleneksel oyun alanlari...vb)

Teknoloji sinifinin olmamasi

Okul Biit¢esinin kisitli olmasi

NN

Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, veri toplama, gorev tanimlari ve is akis tanimlamalari
konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler
Hinterlant alaninda yeni yapilasma sebebiyle Sinif mevcutlarinda artisin olmast

2.8.2. Dissal Faktorler

1 Egitim kokenli Milli Egitim Bakaninin atanmasi, Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei,
seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari, AB projelerine katilma
olanaginin sunulmasi

Hayirseverlerin varligt

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Teknoloji alanindaki gelismelerin takip edilmesi
Bakanligimizin 2023 egitim vizyonu

QN | B WD

Dogal ortamlarin egitim ortamlarimi(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim
vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi , Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.
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N3N B

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iligskin
pilot uygulamalarin yetersizligi

Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

Aile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin artmas: (Pargalanmis aileler), Insanlarin degisen
sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlarin
insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanigsmanin zarar gérmesine yol agmasi,
Insanlar arasinda giiven iliskileri dnemli diizeyde zayiflamis olmasi

Teknolojik donanim yetersiz olmasi

Sik mevzuat degisikliklerinin olmasi ve takip edilmede gii¢liik yasanmasi

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Hinterlant alaninda yeni yapilagsma sebebiyle Sinif mevcutlarinda yogun bir artigin olmasi
Sanal ortamdan etkilenerek siddet gosteren 6grenci sayisindaki artis

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin

gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal

ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Akademik Basari

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

%99,5

Okula Devam/Devamsizhk
11-19 Giin aras1 %5,20
20 giin ve lizeri %3,12

Okula uyum, Oryantasyon
Anasmifi :0

Ozel Egitim: 10

1.Smif 137 6grenci

Uyum ve oryantasyona dahil
olmustur.

Ozel Egitime Thtiyac Duyan
Bireyler

Toplam 11 6grenci

Yabanci Ogrenciler

Toplam 130 6grenci

Okulumuzda 2023 yil Takdir
alan 6grenci sayisi: 35
Tesekkiir alan 6grenci Sayisi:
18

Dilekge ile simif Tekrari
yapan Ogrenci Sayisi :6
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Y1l boyunca siiflar toplam 32
etkinlik yapmustir.

Sinif Tekrari
2022-2023 egitim ogretim

yilinda 9 6grenci veli dilekgesi
ile sif tekrar1 yapmustir.

Okul Terkleri

Ogretim Ydntemleri

Ders Aracg ve Gerecleri

Akilli tahta ve yazicilar

Rehberlik

43

14 derslik 435 6grenci
17 6gretmen

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

3 katl1 okul binamizda

Zemin katta 1 derslik .
1. Katta 6 derslik
2. Katta 7 derslik olmak tizere
Toplam 14 derslikten olusmaktadir.

Donanim
Fatih altyapis1 ve akilli tahtalar

Temizlik, Hijyen
3 temizlik personeli ile okul temizlik
ve hijyen bakimindan yeterlidir.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Y onetici:2

Ogretmen:18

Is kur/pictes personeli: 3

toplam 23 okul calisani belge almigtir.

Tasima ve Servis

29 Ggrenci tasima yolu ile
okulumuzda egitimine devam
etmektedir.

Ayrica 2 Ozel servis ile 48 6grenci
okula gelmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.2.MISYON

Yunus Emre Ilkokulu olarak: Biz; biitiin 6grencilerimizin &grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili,
kendine gilivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmak i¢in variz. Amacimiz; aile ve toplumun taleplerine cevap vererek, sevgi,
saygl ve giiven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu” ile siirekli gelisimle oncii
olarak dgrencileri bir iist egitim kurumlarina hazirlamaktir.

3.3. VIZYON

Evrensel ve toplumsal degerlere saygi duyan, paylasimci, katilimei, 6zgilir diisiinceye sahip, de§isim ve
gelisime agik, sorgulayan, ¢cok yonlii bireyler yetistirmek icin ¢agdas egitim olanagi sunan; Tiim ¢alisanlarin
isbirligi ve dayanisma ic¢inde, her giin daha iyiye ulagsmaya c¢alistig1 bir okul olmak istiyoruz.

3.4. TEMEL DEGERLER

1) INSAN : Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghg , mutlulugu ve
basaris1 igin gayret gosteririz. Ozellikle ¢ocuklarimizi bu dogrultuda ydnlendirip, motive ederek hayata

hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz igin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli
sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi

dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢c6zmeye 6zen gosteririz.
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3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak c¢alisma ruhumuzun

gostergesidir. Paydaglarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin

paylagimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artist getirmektedir

4) YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda

yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder
Atatiirk © iin “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gergeke¢i diisiinceyi tiim
paydaslarimiza &zellikle, dgrencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin
gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel
iilkiimiizdiir. Bunun igin gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklasimlar

one ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diistinceye alistiririz.

4. AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1 Amacg, Hedef ve Gosterge ve Stratejiler

‘ EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6renime

gecisi saglanacaktir.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artirmak ve dgrencilerin
HEDEF 1 .

uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

Hedefe M
. . o evcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.1.1.1 Kay1t
bolgesindeki 6grencilerden Oran 20 % 100 %10 | %10 %100 | %100 | %100
okula kayit yaptiranlarin 0 0
orant
P.G.1.1.2 Ilkokul birinci
IOEIGlGIEN e | goq || 2 %81,7 | 8 | 90 | 95 | 100 | 100
bir y1l okul dncesi egitim
almis olanlarin oran
P.G.1.1.3 20 giin ve iizeri 20
oziirli devamsizlik yapan Oran (%)0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani
P.G.1.1.4 20 giin ve lizeri 20
Oziirstiz devamsizlik yapan | (%)24,82| 20 | 16 | 12 8 4
ogrenci orani
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P.G.1.1.5 Siirekli
devamsizlik yapan 6grenci | Oran 20 (%) 7 5 4 3 3 2
orant
Koordinatér Birim Okul miidiir/ Midiir yardimcisi

Is birligi yapilacak Smif Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
birimler

- Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmast

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan dgrenciler tespit edilecektir.

S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi
Verilecektir.

-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Y&nelik Uyum/Egitim Faaliyetleri
Diizenlenecek

S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

S.1.6 Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.
S.1.7 Paydaslarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 293.379

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
etkili rehberlik yapilmasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
HEDEF 1 | ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

AMAC 2

artirilacaktir.
) . Hed | Meveu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

Etki
si

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.2.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin 20 | %100 | % 100 | %100 | %100 | %100 | %100
Tiirkge kazanimlarina ulagma orani
P.G.2.1.2 Ilkokullarda Yetistirme

Programina dahil olan 6grencilerin 20 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
matematik kazanimlarina ulasma orani
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P.G.2.1.3 Devamsizliktan | Oran 30 |0 0 0 0 0 0
Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci orani

P.G.2.1.4 Basarisizhktan Oran 30 (2 2 1 1 1 1
Dolayi Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci orani

Is birligi yapilacak Siif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler

- Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
Riskler birliginin yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin  telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.2.1 Ogrqncilerin Tiirkge ve matematik dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.2.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.4 Oprencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri i¢in Okulumuzda
Destek Programlar1 Uygulanacaktir.

S.2.5 Egzersizler agilmasi konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir.
S.2.6 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
saglamalar1 amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 146.690

- Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi i¢in etkili
rehberlik yapilmasi

Tespitler

- Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaclar - Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
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SOSYAL FAALIYETLER

AMAC 3
yetistirilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

HEDEF 1

orani artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

PERFORMANS GOSTERGESI

Hede
fe
Etkis
i

HEDEF

Mevcut

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Oran

%97,7 %10 | %100 | %10
20 0 0

%100 | %100

PG.3.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetine katilan &grenci
orani (%)

Oran

%35,5 %45 | %55 | %65 | %85 | %100

20

PG.3.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani

Oran

%?2,6 %5 | %6 %8 | %9 | %10

20

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant

Oran

%100 %10 | %100 | %10
20 0 0

%100 | %100

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisi/orant

Say1

10 5 5 5 5 5 5

Oran

10

100 100 | 100 100 | 100 100

Koordinator Birim

Okul miudiir/ Miidiir yardimeisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler

- Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin ilgisinin olmamas1 gerektigi kadar 6zenin
gosterilmemesi yetersiz kalmasi,

-Ogretmen ve Velilerin gerekli duyuruyu yapmamasi, ilgiyi
gdstermemesi.

Stratejiler

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm
¢cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
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olarak kullanilacaktir.

S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria yonelik
diizenlenecektir.

S.3.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S.3.11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlar1 senligi yapilacaktir.

S.2.12 Miize, 6renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir

Maliyet Tahmini 440.070

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
Tespitler olmamast
- Kuliip calismas1 yapilacak zamanin yetersiz olmasi

) - Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ihtiyaclar - Fiziki ortamin gelistirilmesi

49



N YUNUS EMRE iLKOKULU Stratejik Plan1 2024-2028

' EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 4 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

HEDEF 1 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

- . Hedefe | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 12 15 18 20 22 25
PG412 Sagltl.d.l ve dengeli beslenme ile 15 3 4 5 5 6 6
ilgili verilen egitim sayis1
PG.4.1.3 Saglikli ve dengeli Oran 10 100 100 | 100 100 100 100
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci orani
PG.4.1.4 Cevre bilincinin 15
artirilmasina yonelik verilen Say1 2 3 4 4 5 5
egitim sayisi
PG.4.1.5 Cevre bilincinin Oran 10 100 100 100 100 100 100
artirtlmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci orani
PG.4.1.6 Nezaket kurallarina 15
yonelik yapilan etkinlik sayis1 Sy A . . . _ .
PG.4.1.7 Nezaket kurallarina Oran 10 100 100 100 100 100 100
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci orant
Koordinator Birim Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Siif Ogretmenleri, Rehber 6gretmen, Okul aile birligi
Riskler Ogrenci devamsizliklari

Ailede Yeterince destek gormemesi

Kalic1 davraniglar olmasi i¢in mahalle/toplum desteginin yetersizligi

S.4.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.4.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

586.759

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ekonomik sebeplerden dolay1 beslenme yetersizligi
Toplumdaki ¢evre bilincinin yetersizligi

Tespitler Aile i¢i tutum davranislardaki eksiklikler

Okulda saglikli dengeli beslenme i¢in ortak beslenme kiiltiiriiniin
Ihtiyaclar olusturulmasi
Aile egitimi verilmesi
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5. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu )24 | D26 | 028 ppla

Genel Biitce 90.000 120.600 | 164.016|226.342|321.406|922.364
Diger (Okul Aile Birlikleri) 35.000 46.900 |63.784 |88.022 |124.991 |358.697

Kira Geliri(kantin) 16.500 22.110 |30.070 |48.412 |68.745 |185.837

TOPLAM | 141.500 189.610|257.870|362.776|515.142|1.466.898
Tablo 12: Maliyetlendirme Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 28.300 [37.922 51.574 [72.555 |103.028 293.379
Hedef 1.1 28.300 [37.922 51.574 [72.555 |103.028 293.379
Amag 2 14.150 |18.961 [25.787 [36.278 [51.514 146.690
Hedef2.1 14.150 [18.961 [5.787 [36.278 51.514 146.690
Amag 3 42.450 [56.883 [77.361 |108.833 [154.543  440.070
Hedef3.1 42.450 [56.883 [77.361 |108.833 |154.543  440.070
Amag 4 56.600 (75.844 |103.148 [145.110 P06.057 [586.759
Hedef4.1 56.600 (75.844 |103.148 [145.110 P06.057  [586.759
TOPLAM 141.500 [189.610257.870 [362.776 [515.142 |1.466.898

Tablo 13: 2024-2028 Stratejik Plant Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek iizere hazir tutulacaktir.

IZLEME GERCEKLESTI  iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDIR RILME DONEMI
ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz = Gdostergelerin gerceklesme durumlart = Ocak-Temmuz
izleme- ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum  donemi
Degerlendirme miidiiriine sunulmast
Donemi
Ikinci Izleyen yilin Subat  Gosterge hedeflerinden sapmalarin Bir yillik donem
izleme- ay1 sonuna kadar  ve sapma nedenlerin
Degerlendirme degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
Donemi alinmasi

Tablo 14: Izleme Ve Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN OKUL IMZA SIRKUSU
Sn | Adi Soyadi Gorevi imza
1 |MEHMET CIG Miidiir
2 |OZGE OZER Miidiir
Y ardimcisi
3 |ABDULKADIR | BAS Ogretmen
4 | AHMET SELCUK Ogretmen
5 |CAN DOGAN Ogretmen
6 |DURMUS ALI | BAHCE Ogretmen
7 |DUYGU CAKICI Ogretmen
8 |GAFFAR SEL Ogretmen
9 |HATICE ONGEL Ogretmen
10 |HULYA AKTAS Ogretmen
11 |HUSEYIN BULUT Ogretmen
12 | KADIR ONDER Ogretmen
13 | MAHMUT BELLI Ogretmen
14 |NAZIM MOLLAOGLU | Ogretmen
15 [NIYAZI ALTUN Ogretmen
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16 | RABIA DALGIN Ogretmen
17 | SAADET APAYDIN Ogretmen
18 | SELIM KOCAER Ogretmen
19 | SERAP ARI YATKIN | Ogretmen
20 | SILA YILMAZ Ogretmen
Sube Miidiirii
Imza
Miihir
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